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HALLBART LEDARSKAP

Byggd pa Forandringens fyra rum
- det ger resultat och det beror alla

Programmet Hallbart Ledarskap syftar till att utveckla formagan att som ledare
vara i genuin kontakt med sitt uppdrag, med sig sjalv och med andra samt med
de komplexa sociala system ledarskapet verkar i och genom. Under programmet
ges tillfalle att tilligna sig och trana pa att anvanda Forandringens fyra rum som
kompletterande redskap i det egna ledarskapet.

Fyrarummaren, som den ofta kallas, utvecklades i Sverige som ett direkt resultat
av ett banbrytande forskningsprojekt pa Stockholms Universitet for drygt 30 ar
sedan. Foretag som Autoliv, IKEA, SCA, SVT, Swedbank, Riksidrottsforbundet,
kommuner, landsting, statliga verk och bolag anviander Férandringens fyra rum
for att utveckla verksamhet och manniskor. Den sprider sig ocksd alltmer inter-
nationellt — for att den ger resultat i verksamheten och for att den beror alla!

Programmet tacker fem huvudomraden:

J Ledarskapet som yrke och profession — det egna uppdraget, rollen
som ledare samt kopplingen till verksamhetens art och dess mal.

J Sjalvkannedom och personlig utveckling — att leda sig sjalv.

J Att leda andra i forandring och utveckling for att samtidigt uppna
nodvindig och tillracklig stabilitet och arbetsro i organisationen.

J Grundlaggande forstaelse for de krafter som i sociala system kan

hindra och frimja andamalsenlig utveckling — och under vilka

forutsattningar det ar mojligt att ”fortsatta att tanka klart, trots trycket”.
J Grundlidggande kunskap om Fyrarummaren som ledarskapsmodell

— Fyrarummaren och ledarskapets sex dimensioner. Inklusive tillgang

till ett antal praktiskt anvandbara arbetsverktyg kopplade till detta.

Omfattning

Programmet omfattar 2 + 2 + 1 dagar och genomfors i centrala Stockholm,
Goteborg och Malmo samt pa andra orter vid forfragan.

Programmet kan med fordel genomféras internt i foretag och organisationer
och kan da anpassas och skraddarsys efter verksamhetens specifika behov.

Deltagare

Programmet vinder sig till chefer och ledare pa alla nivaer och fran olika typer av
foretag och organisationer — du kan vara chef for en verksamhet eller ledare for
storre projekt, du kan vara politisk, religios eller annan ledare — du har en verk-
samhet att driva och manniskor att leda. Deltagarantalet ar begransat till 18.

Programstruktur och pedagogisk grundsyn

Programmet Hallbart Ledarskap bestér av tre etapper om sammanlagt fem dagar
fordelade 6ver cirka tre manader. Det foregds av ett personligt introduktionssamtal
och foljs av ett utvarderingssamtal. Utvecklingsprogrammet dr ”Fyrarummarmas-
sigt”. Det betyder bland annat att teorin och verktygen anvands aktivt i program-
gruppen for att oka sjalvforstaelsen, att battre orientera sig, forsta och integrera
— for att sedan tillimpas tillsammans med andra, inte minst pd arbetet.
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Ledarskap & personlig utveckling

Programmet bygger pa action-learning, d v s att i s stor utstrackning som mojligt
anvanda verkligheten som larmilj6 och att kortare teorigenomgangar varvas med
reflektion samt individuell och gruppvis bearbetning och feedback.

Utbyte av erfarenheter fran arbetet, ledarskapet och livet utgor en visentlig del
av kursinnehallet och pedagogiken. Denna verklighetskoppling 4r ocksa ett av
skalen till varfor Fyrarummaren blivit sa populdr — den ar latt att forsta och kan
anvandas praktiskt av alla i ljuset av egna erfarenheter!

Arbetsformerna vaxlar mellan helgrupp (ca 18) for teoritillskott och storgrupps-
diskussioner, halvgrupp (ca 7-9) for bearbetning och utforskning av bland annat
gruppeffekter samt trio/kvartett for utvecklande samtal och konsultationer. Mellan
etapperna provas lardomarna i verkligheten, direkt kopplat till det egna ledarska-
pet och verksamheten. Programmet ar designat for att 6ka forankringen mellan
deltagaren, dennes chef, kollegor och medarbetare eller andra nyckelpersoner.
Individuella samtal med en medlem av programledningen ingar ocksa.

Egna dtaganden bearbetas i programmet, testas hemma och utvirderas efterat.

Programmet Hallbart Ledarskap ger dig

e ett utvidgat och sammanhallet perspektiv pa dig sjalv, ditt uppdrag som
ledare/chef och ditt liv — en mer helhetsbetonad och gedigen sjalvbild.

e mojlighet att utveckla ledarskapet pa bade strategisk och operativ niva
— ett mer andamalsenligt ledarskap.

e fler och mer medvetna val kopplade till verksamheten och ledarskapet
— mer integrerade med dig sjalv och med verksamheten.

e support och aterkoppling fran andra samt mojlighet att sjalv stodja
andras utveckling — att 6ppet och arligt ge och skaffa feedback.

e verktyg och modeller for att langsiktigt 6ka graden av nojdhet och inspira-
tion samt minska eventuell fornekelse och forvirring hos dig sjalv och andra,
sasom medarbetare, kollegor och narstaende — grunden for ett mer uthalligt
och langsiktigt hallbart ledarskap.

Darutover ges rika mojligheter till erfarenhetsutbyte med kollegor fran olika

verksamheter och samhillssektorer.

Bakgrund

Forandringens fyra rum ir en teori om forandring, om hur minniskor och organisationer reagerar i kris och
utveckling, under stress och tryck utifrdn och i vardagslag. Teorin betraktas dnda sedan dess tillkomst i mitten
av sjuttiotalet som en av de mest praktiskt anvindbara teorierna pa organisations- och ledarskapsomradet.
Den anvinds idag inom alla typer av organisationer och 6ver hela virlden. Sammanfattningsvis bidrar Fyra-
rummarteorin med dess pedagogiska verktyg och arbetsmetoder till att:

o skapa ett gemensamt sprak som fungerar i samhillets alla foretag och organisationer och i livets alla faser

o okad forstaelse for olikheter som gor det mojligt att samarbeta dven i svara stunder

o forbattra resultaten

o gverbrygga granser sisom geografi, sprak, kultur, religion, alder, kon, utbildning, yrke, social stillning etc

¢ oka upplevelsen av mening och sammanhang

Under senare ar har en rad praktiska applikationer av Fyrarummaren utvecklats for till exempel lagidrott,
jamstalldhetsarbete och for skolans verksamhet — nu ocksd som ledarskapsmodell.

Upphovsman till Fériandringens fyra rum dr Claes Janssen, forskare, psykolog, docent i pedagogik och forfattare
till ett flertal bocker i @amnet. Utvecklingen och spridningen av Fyrarummaren idr ett konkret resultat av det mer
an 15 ar langa och produktiva samarbetet mellan Ander & Lindstrom AB och Claes Janssen.
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Programledning och programansvariga

Bengt Lindstrom. Organisationskonsult med mer 4n 25 &rs erfarenhet av
ledarutvecklingsprogram pé alla nivéer och i mdnga branscher. Etablerade
certifieringsutbildningen fér Forandringens fyra rum i Sverige och
internationellt. VD f6r Ander & Lindstrom AB.

Eva Widegren. 20 ars erfarenhet som organisationskonsult. Har ocksa
varit verksam som bade chef och internkonsult inom olika verksamheter.
Omfattande erfarenhet av ledarutveckling och ledningsstod. Utbildnings-
ansvarig inom Fordndringens fyra rum. Deldgare i Ander & Lindstrom AB.

Programmet leds av tvd erfarna konsulter frin Fyrarummarens Anvindarforum samt en
programkoordinator. I varje program medverkar minst en av ovanstdende konsulter som
programansvarig. Samtliga konsulter i programledningen har omfattande och dokumenterad
erfarenhet av arbete med Fyrarummaren och med ledarutveckling i kombination.

Programstarter 2009

Program 1, 2009

Etapp 1 20 - 21 januari, Stockholm

Etapp 2 4 - 5 mars, Stockholm

Etapp 3 Detaljplaneras tillsammans med deltagarna
Program 2, 2009

Etapp 1 1 - 2 april, Goteborg

Etapp 2 12 - 13 maj, Goteborg

Etapp 3 Detaljplaneras tillsammans med deltagarna

Program 3, 2009

Etapp 1 8 - 9 december, Stockholm
Etapp 2 9 - 10 februari 2010, Stockholm
Etapp 3 Detaljplaneras tillsammans med deltagarna

Program 1, 2010

Etapp 1 5 - 6 maj, Stockholm

Etapp 2 31 aug - 1 sept, Stockholm

Etapp 3 Detaljplaneras tillsammans med deltagarna
Pris

Programmet kostar 28.000 kr exkl moms. Kursmaterial och
dokumentation ingdr liksom lunch samt for- och eftermiddagskaffe.

Mer information och anmélan
Kontakta oss pa telefon 08 - 677 00 30 for mer information.
Anmailan kan du dven gora pd www.andolin.com

Foretagsinterna program
Kontakta oss pa info@andolin.com for mer information.
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NEW YORK 570 Lexington Ave., 20th FI., New York, NY 10022. Tel +1 212 838-2781.

www.andolin.com e info@andolin.com



