TIDSANDAN SKENAR?

Jag har avsiktligt forsett denna artikels rubrik med ett fragetecken. Det dr oerhort svart att
veta nagot sikert om tidsandan i den epok man lever i. Jag dr i min tid och tiden dr i mig.
Jag dr nedsénkt 1 min tid som fisken 1 vattnet, utan att egentligen kunna uppleva den,
eftersom jag saknar avstand till den och foljaktligen perspektiv.

Dirav fragetecknet. Ta det som att jag uttrycker en hypotes och fundera pa om du tycker
den stimmer.

Den s.k. Fyrarummaren ger mig mojlighet att fatta mig kort, nér jag preciserar det fel i
tidsandan jag syftar pa.

(se bifogad figur)
Felet ar att N6jdhet har kommit att uppfattas som nagot negativt.

Nir vi presenterar Fyrarummaren — vi, lika med min samarbetspartner Bengt Lindstrom
och jag liksom det drygt hundratal organisationskonsulter som dr medlemmar i det nédtverk
vi byggt upp gemensamt — gor vi det alltid genom delaktighet. Deltagarna skapar i sjédlva
teorin utifran sina personliga erfarenheter. Fyrarummaren ser till en borjan ut som en teori
om personlig fordndring, detta innan den “6versitts” till en teori om organisations-
fordndring (egentligen fordandring 1 ett system, vilket som helst).

Alla grupper kan detta, verkar det som, och alla bygger upp ungefir samma teori.
Forfaringssittet har en hipnadsvickande repeterbarhet. Den enda forklaring jag kan se ar
att denna forandringskunskap dr en gemensam erfarenhet, nagot “alla vet”, atminstone
latent. Hos atskilliga dr bilden kanske ofullstdndig, men den later sig lidtt kompletteras, nir
den sammanstélls med andras pusselbitar. Vad jag har upptéckt dr ungefar
“framkallningsmetoden”.

Nir en Nojdhet, av vad slag som helst, har gatt forlorad, vidtar ett skede av Censur, nér vi
forsoker latsas som om ingenting hént, som om vi alltjimt var ndjda. I ett skede av
Forvirring kdmpar sedan det gamla, som gatt férlorat, inom oss med det nya, som dnnu inte
utkristalliserat sig. Nir vi ger upp det gamla — en upplevelse som kénns som en “liten dod”
—kan det nya utkristallisera sig som mojlighet, som vision. Detta dr skedet av
Inspiration/Fornyelse. Om vi lyckas forverkliga mojligheterna, tillrackligt mycket av dem,
kan vi komma tillbaka till en ny Nojdhet, en som forhoppningsvis ér rikare dn den gamla,
atminstone pa nagra sétt.



Nir Fyrarummaren byggs upp pa detta sitt avtecknar sig ocksa ett magnifikt bade/och: det
onskvirda dr bade Nojdhet och Inspiration/Fornyelse. De upplevs litt som motstridiga,
som om de stod konflikt med varandra, men de 4r pa intet sitt oférenliga, ehuru det kan se
ut sa i sjdlva krisen (i "minusldgena” Censur och Forvirring). Tvértom: i det goda livet
liksom i den goda organisationen vixelverkar de och forstirker varandra.

Nir vi utbildar pa Fyrarummaren presenterar vi en syn pa den goda organisationen som gar
ut pa att den kidnnetecknas av bade N6jdhet och Inspiration/Fornyelse. Till organisationen
stiller vi fragorna: Hur 6ka nojdheten i organisationen? Hur 6ka dess Inspiration/
Fornyelse? Hur minska censuren i organisationen? Hur minska dess Forvirring?

Eller i symbolisk forkortning:

Det dr samma sak med det goda livet. Dels kinns det nagorlunda bra som det ér, dels
innehaller det framtidsutsikter som inspirerar.

Ett liv utan nojdhet dr ohallbart. Det vore ett liv utan vila, dér jag oavbrutet gor avkall pa
nuet och stricker mig mot en definitionsmissigt osdker framtid, som det till yttermera
visso dr tveksamt om jag skulle forma njuta av, om/nér den forverkligades. ”Kom ihag”,
skrev Marcus Aurelius, den gamle romerske kejsaren, i sina Sjédlvbetraktelser, “att en
ménniska lever bara i detta nidrvarande 6gonblick, och att resten av hennes liv ir antingen
forflutet eller ocksa osikert.”

Detta torde inte undga nagon som #r med om att bygga upp Fyrarummaren genom
delaktighet. Men lika sjdlvklart dr det, trots osdkerheten, att ett liv utan framforhallning &r
ohallbart. Jag &r tvungen att tinka pa morgondagen, eftersom jag troligtvis vaknar i
morgon ocksa och helst da inte oférberedd. Att vara ménniska &r att leva nu men komma
ihag vem jag var igar och handla med tanke pa vem jag vill vara i morgon.

Emellertid dr detta magnifika bade/och inte alltid enkelt att komma ihag i praktiken.
Tvirtom tycks det létt ga forlorat. Nir det gor det uppkommer ett antingen/eller som ar
ungefir lika forradiskt, oavsett om det dr nojdheten eller inspirationen som avprioriteras.
Ordet “vision” kan illustrera. Nagot har hint med det. Nar jag var tondring, pa det hemska
1950-talet, var vision ett fult ord. Hade man visioner pa den tiden var man inte riktigt klok,
ungefir. Men nu dr visioner hoggradigt OK. Man ska ha visioner, annars dr man ... tja, fyll
i sjalv vad du kommer att tdnka pa.



Ett vanligt fel i fordndringsarbete i organisationer &r att man inte borjar med nojdheten.
Vad tycker vi dr bra som det dr? Vad &r vi ndjda med? Vad vill vi foljaktligen inte
fordndra?

Vilket sistndmnda ar ldtt hint, helt oavsiktligt, om den fragan gloms bort. Rddslan att sa
ska ske astadkommer ocksa en stegrad angest i forandringsarbetet. En i princip onodig men
i praktiken latt forklarlig angest, som i sin tur astadkommer fordndringsmotstand.

Den negativa synen pa Nojdhet bygger pa en sammanblandning mellan N6jdhet och
Censur. Censuren ér farlig, ingen tvekan om saken. Den &r farlig i egenskap av ett
ogenomtdnkt forsvar av det som dr ”gammalt och fornt”, ett aldrig ifragasatt
onsketdnkande, ”groupthink”, etc. Men nagot jag drligt kan nojdforklara mig med dr
nodvindigt.

Fyrarummaren kan presenteras utan att man bygger upp teorin genom delaktighet, bara
genom att man “ritar och berittar”. Jag har svart att ha nagot emot detta: jag gor det ju
sjdlv i den hir artikeln. Det skapar ocksa igenkdnnanden och aha-upplevelser. Men tyvérr
kan da ocksa missuppfattningar smyga sig in, vilka speglar tidsandans “missvisning” i
stéllet for att korrigera den.

I sjdlva verket samspelar den nodvindiga nojdheten med inspiration/fornyelse. Att
utvecklas dr naturligt. Nytidnkande 4r naturligt. Vixande &r naturligt. Men det kan och
maste ske i vixelverkan med vila.

En framf6rhallning dr nodvindig, men det 4r lika nodvindigt att ha realistiska mal idag.

Hur blir man n6jd, som individ eller som organisation? Genom att ha realistiska mal och
uppna dem.

Hur blir man inspirerad, som individ eller som organisation? Genom att ha en vision, lika
med en forestilld framtid, som man dras emot. Individen inspireras av sin livsidé,
organisationen av sin verksamhetsidé. En organisation inspireras av en vision alla dr
delaktiga i, en individ pa analogt sitt av en vision som engagerar sa stora delar som mojligt
av den helhet personligheten ar.

Det goda livet forutsitter, liksom den goda organisationen, i sjdlva verket en stindig
avvigning i uppmarksamheten, 6gonblick for gonblick, mellan da, nu och sedan. Den
avvagningen kan aldrig bli perfekt. Men den kan bli tillrackligt bra.

Nu tillbaka till den (hypotetiskt) skenande tidsandan. Jag har i denna artikel lagt tonvikten

pa att definiera vad jag menar i hopp om att skapa en djupforstaelse. Tidsandan skenar om
och i den utstrackning den 6nskvirda jaimvikten mellan N6jdhet och Inspiration/Fornyelse

har gatt forlorad i alltfér manga personers och alltfér manga organisationers liv.

Med utgangspunkt fran min definition kan du sjélv leta efter tecken pa detta. Gemensamt
ser vi mer, mycket mer @n jag kan gora ensam. Ett exempel bara.



Utbrindhet dr antagligen ett av de mest flagranta symptomen pa en skenande tidsanda. De
utbridnda har brist pa n6jdhet och har karakteristiskt haft det en tid utan att mirka det; de
har censurerat symptomen.

En personlig kommentar visar vad jag menar:

Fyrarummaren... har fatt mig att se hur jag faktiskt ar en av dem som foraktar
nojdheten, manga ganger mer én censuren. Brist pa ndjdhet har varit mitt stora mal
under min uppvixt och tonarstid. "Jag végrar bli som dom!" Men nu plotsligt forstar
jag hur jag ska hantera kopplingen mellan risken att bli utbrind med min
outsiderperson. Sa linge jag foraktar nojdheten, hos andra men framforallt hos mig
sjalv, dr risken stor att jag glider ner i utbrandhetens grav. Jag blir som dom. Men nu
har jag en enorm mdjlighet, om jag ldr mig att n6jdforklara mig, om jag forstar i min
sjdl och mitt hjdrta att jag likt en idrottsman eller en malarfarg maste vila mellan
varven, sa kan jag fortsitta att vara jag och inte behova bli som dom.

Nagra organisationer dr mer utbrindhetsdrivande &n andra, antagligen av analoga skil.



