| en Future Search konferens deltar normalt 60 - 70
personer — tillrackligt stor grupp for att inkludera
manga olika perspektiv, samtidigt sa liten att hela
gruppen kan vara i dialog i varje del av arbetet.
Harigenom kan deltagarna fa en gemensam bild av
”hela elefanten™. (Med storre grupper kan flera
konferenser genomfdras parallellt eller i foljd.)
Optimalt &r att en konferens pagar 2 1/2 dag. Nar
maéanniskor ar engagerade i en uppgift under sa pass
lang tid blir de mer benagna att 6ppna upp och
inkludera varandra, att bygga fortroende och déri-
genom bidra till 6kad handlingskraft i gruppen.

Konferenstemat ar alltid: ”Framtiden for ............ ”
Hur Future Search fungerar

Konferensen har en form som goér det mojligt for
manniskor att samarbeta utan att behdva forsvara

eller driva igenom en viss agenda. Detta skapar nya
och kreativa mojligheter.

Future Search principer

e Samla hela systemet i rummet

e Tank globalt, handla lokalt

e SOk gemensam grund och 6nskad framtid
e Sjalvadministrerande arbetsgrupper

Den forsta principen handlar om att hela systemet
ar representerat i rummet. Det innebé&r att mannis-
kor, som kanske aldrig annars tréffas, bjuds in dar-
for att de berors av konferensens uppgift. Alla far
pa detta satt nya mojligheter att lara och att
handla. Den andra principen fokuserar pa det glo-
bala perspektivet; var och en far hjalp med att se ett
storre sammanhang an de normalt gér. Den tredje
betyder att problem och konflikter behandlas som
information under det att man soker sig fram till
gemensam grund och 6nskad framtid. Den fjarde
principen inbjuder deltagarna att sjalva organisera
arbetet i de olika smagrupperna.

Dagordningen fér en Future Search

Arbetet genomfors i 4 eller 5 halvdagarssessioner,
minst 16 timmars arbete (exkl pauser och maltider).
Det finns fem deluppgifter:

“Framtiden for ................... ”

1. LA&gg fast en gemensam historiebeskrivning.

2. GOr en karta — mindmap — éver aktuella trender
i varlden, som paverkar konferensens tema.

3. De olika intressentgrupperna beddémer sitt nu-
varande handlande — vad de ar stolta 6ver och
missndjda med. Detta steg ar viktigt for att 6ka
den 6msesidiga forstaelsen i gruppen.

4. Skapa scenarier for en ideal framtid och fram-
stélla dem som om de redan forverkligats.

5. Formulera den gemensamma grunden och utar-
beta handlingsplaner.

De flesta grupper dverraskas av hur mycket de ar
Overens om och av hur manga varden de delar.
Manga grupper och organisationer upptacker
handlingskraft de inte trodde fanns. De tar initiativ
pa ett sétt de inte trodde var maojligt.

Att slappa taget om férdomarna

Future Search forandrar vara forutfattade meningar
om stora och diversifierade grupper. | mdten under
konferensen lar vi oss att de flesta ménniskor kan
Overbrygga skillnader i kultur, klass, kdn, etniskt
ursprung, makt, status och rang om de far arbeta
tillsammans som jamlika med uppgifter som beror
dem alla. De kan gora detta trots férdomar och
”ismer”” som ar djupt rotade. De kan gora detta
trots skepsis och ofta dystra profetior om vad som
kommer och inte kommer att handa. Nar ménnis-
kor far I6sa till synes omaojliga problem utan press
utifran finner de ofta en gemensam grund for
skenbart oftrenliga intressen.

Att forandra vara grundantaganden

Under decennier har uppfattningen varit att det
bésta sattet att samla stora grupper ar till féredrag
av en expert eller till en panel av experter, som
besvarar fragor fran publiken. Tron att nadgon
annan har den kunskap vi behdéver sitter djupt
rotad inom oss. Detta galler ocksa tron att nar
andra sager vad vi ska gora s& kan vi gora det.
Future Search vander upp och ned pa dessa grund-
antaganden.

Istallet for foredrag genomfor vi arbetsmdten med
olika intressentgrupper. Alla har information,
auktoritet att handla och berdrs av resultatet
oberoende av var och ens status, skicklighet eller
attityd. Dessutom utgar vi fran att en komplex
planeringsprocess kraver att olika varderings-
grunder blir tydliga, vilket &r minst lika viktigt som
att ha tillgang till expertis och faktainsamling. Vi
menar att manniskor gér andra val i dialog med
varandra, an vad de skulle gora pa egen hand eller i
mote med redan valkanda ansikten.

Var utgangspunkt ar att manniskor har férméaga
och motivation att géra mer an vad de gor idag.
Vad de behover ar tillfallen. Vi utgar ocksa fran att
var och en har en del av verkligheten och att alla
behover tillgang till all information i gruppen for
att gora sig en mer fullstéandig bild. Vi menar vidare
att vi behdéver ta oss an ’réran” — forvirring och
kaos — tillsammans och gora nagot at den. Detta ar
sunt fornuft som visat sig fungera val i praktiken.

Forutsattningar for framgang

Framgangen med Future Search avgors i planeringen -
i accepterandet av de villkor som mdjliggor framtids-
inriktat handlande; Personer som berdrs av temat
bjuds in att deltaga, det stérre sammanhanget kom-
mer fore detaljfragorna, grupperna ar sjalvadministre-
rande, konferensen pagar under minst 16 timmar
under tre dagar i &andamalsenliga lokaler, manniskor
lar av varandra istallet for av experter och handlings-
planen kommer forst nar man natt konsensus om
varderingar och principer for en dnskad framtid.



Marvin Weisbord och
Sandra Janoff
om Future Search:

”Efter att ha genomfort forandringsprojekt under
de senaste 30 aren — i affarslivet, stat och kommun,
skola, vard, socialtjanst och andra samhallsinstitu-
tioner — har vi inte funnit nagot battre satt att an-
vanda 16 timmar pa an att soka sig fram till en
gemensam grund innan man gér handlingsplaner.

Vi har ockséd kommit till slutsatsen att ju stérre
olikheter det finns i gruppen, desto viktigare att
manniskor i rummet hittar sina egna tolkningar,
slutsatser, koncept och mal. Vi avstar darfor fran
att organisera informationen” at gruppen eller att
foresla vara egna modeller och prioriteringar. Istal-
let hjalper vi manniskor att forsta vad de séager till
varandra och vilka val de har.

Det viktigaste vi lart oss ar att det ar mycket lattare
att andra betingelser under vilka vi mots an att
andra varandras attityder, beteenden och djupt ro-
tade trossatser. Genom att skapa en flerdimensio-
nell arena dar méanniskor kan delta pa lika villkor,
blir det mojligt att se fragorna fran manga olika
synvinklar.

| var entusiasm menar vi inte att Future Search ar
ett latt arbete eller att 16 timmar kan ersatta ar av
troghet och konflikt. Processen &r enkel, inte latt.
Att formulera temat/uppgiften och att fa ratt perso-
ner i rummet kraver hart arbete. Att satta igdng en
Future Search konferens kraver omprévning av
manga forestallningar om vad som kan uppnas i ett
kort mote. Men motesprocessen ar éverraskande
enkel. Vi har dgnat decennier at att jaga regnbagar
med mer komplicerade metoder som inte matchar
uppgiften. Att mota osékerheten tillsammans -
istéllet for att forsoka "’fixa det” i ett mote — leder
till en foréandrad varldsbild, till nya och kreativa
arbetssatt. Vi inbjuder er att utforska Future Search
som ett satt att Oka fortroende, kreativitet och lang-
siktigt handlande.”

Resurser

Future Search Network &r ett internationellt nat-
verk med flera hundra aktiva handledare, som er-
bjuder Future Search for att astadkomma langsik-
tigt hallbar utveckling i alla typer av verksamheter
och kulturer. Aven till icke vinstdrivande offentliga
och ideella organisationer, oavsett deras formaga
att betala marknadsmassiga priser. Natverket distri-
buerar ocksa bocker och videos samt sponsrar
forskning och genomfor 6ppna workshops dver
hela varlden.

Scandinavian Future Search Network ar ett lokalt
natverk for utveckling och spridning av Future
Search metodiken i framforallt Norden och dess
naromrade.

Ander & Lindstrom Partners AB &r sammanhal-
lande for det Skandinaviska natverket. Tillsammans
med Future Search Network erbjuder vi all nédvan-
dig kompetens for att framgangrikt genomfora
Future Search i varje tdnkbar miljo.

For mer information ring eller skriv till:

AB

Ander & Lindstrém Partners AB B
Drottninggatan 55, 111 21 Stockholm "¢/
Tel (Int. + 46) (0) 8 677 00 30
Fax (Int. + 46) (0) 8 20 77 09
E-post info@andolin.com

eller besok nagon av foljande webbplatser:

www.andolin.com

PARTNERS

www.futuresearch.net
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Vad ar

Future Search ?

Av Marvin Weishord och Sandra Janoff.
Oversattning och bearbetning: Stig Zandrén och Bengt Lindstrém

Future Search ar en unik planeringskonferens som
anvands i hela vérlden av hundratals institutioner,
foretag och organisationer. Den har tva parallella
syften:

1. Hjélpa stora och diversifierade grupper att finna
gemensamma varden, mal och projekt.

2. Gora det mojligt for ménniskor att skapa en
gemensam framtid tillsammans och direkt borja
planera konkreta atgarder.

Konferensformen ar speciellt vardefull i situationer
med stor osékerhet och snabba forandringar.
Deltagarna behdver ingen utbildning eller expert-
kunskap. Konferenserna har bland annat fokuserat
pa ett brett spektrum av frdgor inom skolan,
varden, kyrkan och andra samhallsinstitutioner,
frivilligorganisationer, stiftelser och foretag. Future
Search ar i hog grad kulturneutralt och har darfér
med framgang genomforts med méanniskor fran
olika samhallsskikt i Nord- och Sydamerika,
Afrika, Australien, Europa och Asien.
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